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eq[; 'kCn % izfrfuf/k] yksdra=] fuokZpu] jktuhfrd ny 
izLrkouk  

Hkkjr esa yksdra= dh vkjfEHkd voLFkk esa ,d ny dh iz/kkurk FkhA 

ysfdu /khjs&/khjs fofHkUu pqukoksa ,oa vlaxr jktuhfrd /kqohZdj.k us vusd 

jktuhfrd nyksa dks tUe fn;kA jktuhfrd vfLFkjrk ,oa {ks=h;rk ds vk/kkj 

ij u;s&u;s jktuhfrd nyksa dk fuekZ.k gksus yxk vkSj 'kklu esa mudh 

Hkkxhnkjh c<+us yxhA nyksa dh fofo/krk dk gh ifj.kke gS fd Hkkjr esa dsUnz 

rFkk jkT; nksuks Lrjks ij xBca/ku ljdkjs cuus yxhA bl izdkj Hkkjrh; 

nyh; O;oLFkk fofo/krk ij vk/kkfjr gSA jk"Vªh; nyksa ds lkFk&lkFk {ks=h; 

nyksa dk Hkh rsth ls fodkl gks jgk gSA  

 ^^lalnh; tura= dh LFkkiuk dk mn~ns”; ,d mRrjnk;h ljdkj dh 

LFkkiuk Fkk vkSj ljdkj dks mRrjnk;h j[kus dk nkf;Ro jktuhfrd nyksa dk 

gksrk gSA
1
** jktuhfrd ny tuer ds fuekZ.k esa ukxfjdksa dk izf”k{k.k nsus 

rFkk 'kklu ds izfr tkx:drk ykus esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrs gSA 

jktuhfrd nyksa ds fcuk u rks fl}kUrksa dh laxfBr vfHkO;fDr gks ldrh gS 

vkSj u gh uhfr;ksa dk O;ofLFkr fodklA jktuhfrd ny dk;ZØe ds vk/kkj 

ij turk dh Lohd̀fr izkIr dj 'kklu dk lapkyu djrs gSA fojks/kh ny 

'kklu djus okys ny dks e;kZfnr djrs gSaA ;s laoS/kkfud rjhds ls lRrk 

ifjorZu ds lk/ku gksrs gSA ukxfjdks dks jktuhfrd f”k{kk iznku djrs gS lkFk 

gh mudh O;fDrxr Lora=rk dh Hkh j{kk djrs gSA ;s turk vkSj 'kklu ds 

chp e/;LFk dh Hkwfedk vnk djrs gSaA tSlk fd ckdZj us dgka gSa fd 

^^jktuhfrd ny ,d ,sls iqy dk dke djrs gSaA ftldk ,d Nksj lekt dks 

rFkk nwljk jkT; dks Nwrk gSA
2
** ^^jktuhfrd ny vk/kqfudj.k ds midj.k ds 

:i esa Hkh lekt esa lfØ; jgrs gSA jktuhfrKksa ds jktuhfr esa izos”k dk 

,dek= laLFkkxr lk/ku ny gh gksrs gSaA
3
** ^^bl rjg ny 'kklu dks 

pyk;eku] jktuhfrd izfØ;k dks tksMus] ljy djus rFkk fLFkj j[kus dk 

dk;Z djrs gSA
4
** jktuhfrd ny vkSj yksdra= ds bl vfuok;Z /kfu"B lEcU/k 

dh otg ls gh bUgsa yksdra= dh izk.kok;q] thoujs[kk rFkk 'kklu dk prqFkZ 

vax dgk tkrk gS vFkkZr~ fcuk jktuhfrd nyksa ds izfrfuf/k iztkra= thfor 

ugha jg ldrk gSA  

v/;;u ds mn~ns”; 

1- yksdra= esa jktuhfrd nyksa dh vko”;drk dks izfrikfnr djukA  

2- Hkkjrh; jktuhfrd nyksa dh Hkwfedk dk v/;;u djukA  

3- ;g Kkr djuk fd D;k Hkkjr esa jktuhfrd ny viuh Hkwfedk dks lgh 

<ax ls fuHkk jgs gS\ 

4- jktuhfrd nyksa dh Hkwfedk o laxBu esa mRiUu fod̀fr;ksa dks fpfUgr 

djukA  

5- fod̀fr;ksa dk fo”ys’k.k ,oa ewY;kadu dj lek/kku ds mik; [kkstukA  

Lkkjka'k 

Hkkjr ds lafo/kku fuekZrkvksa us lalnkRed yksdra= dks viuk;kA 

lalnh; yksdra= ds bl <kaps esa pqukoks dks ,d ifo= ioZ ;k R;kSgkj ds :i 

esa Lohdkj fd;k x;kA turk }kjk vius izfrfuf/k;ksa ds fuokZpu vkSj 

izfrfuf/k;ksa }kjk 'kklu ds lapkyu dh lEiw.kZ izfØ;k dks iw.kZ djus ds fy, 

jktuhfrd ny vfuok;Z gSA izLrqr 'kks/k i= Hkkjrh; iztkra= esa jktuhfrd 

nyksa dh bl Hkwfedk ls lacaf/kr gSA ,d rjQ bu nyksa ds fcuk izfrfuf/k 

iztkra= laHko ugha gS rks nwljh rjQ bu nyksa esa mRiUu udkjkRed izof̀r;ka 

iztkra= ds vfLrRo dks gh [krjk iSnk dj jgh gSA 'kks/k esa jktuhfrd nyksa 

dh Hkwfedk ,oa mRiUu udkjkRed izòfr;ksa dk ewY;kadu dj lek/kku ds 

lq>ko izLrqr fd;s x;s gSaA  
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midYiuk;s 

1- izfrfuf/k yksdra= jktuhfrd nyksa ds fcuk laHko 

ugha gSA  

2- jktuhfrd nyksa dh LoLFk Hkwfedk ls gh yksdra= 

dk Hkfo"; mTtoy gksxkA  

3- Hkkjrh; nyh; i}fr esa udkjkRed izòfr;ka rhoz 

xfr ls iuirh tk jgh gSA  

4- nyh; i}fr eas mRiUu udkjkRed izòfr;ksa dk 

lek/kku yksdra= dh j{kk gsrq vfr vko”;d gSA  

'kks/k izfof/k 

jktuhfrd nyksa dh fLFkfr o Hkwfedk dh 

leh{kk ds fy, fofHkUu jktuhfrd nyksa ds lnL;ksa o  

dk;ZdrkZvksa ,oa vketu ls izR;{k lk{kkRdkj }kjk] 

lalnh; dk;Zokgh dk lh/kk izlkj.k rFkk fuokZpu ds 

le; ernku dsUnzksa dk voyksdu bR;kfn ls izkFkfed 

rF;ksa o tkudkjh dk ladyu fd;k x;k gSA f}rh;d 

rF;ksa dk ladyu jktuhfrd nyksa ds ?kks"k.kk i= o 

dk;kZy; fjdkMZ] fuokZpu vk;ksx ds izfrosnu] fofHkUu 

i=&if=dkvksa esa lEcfU/kr izdkf”kr ys[kks o vU; ekU; 

lkfgR; ds ek/;e ls fd;k x;k gSA izkFkfed rFkk 

f}rh;d L=ksrks ls izkIr rF;ksa o tkudkjh ds vk/kkj ij 

gh ewY;kadu dk;Z fd;k x;k gSA  

nyh; i}fr esa mRiUu udkjkRed izòfr;ka    

Hkkjrh; jktuhfrd O;oLFkk esa ,d LoLFk 

nyh; i}fr dk vH;wn; vkt rd ugha gqvk gSA buds 

laxBu] Hkwfedk rFkk dk;Z i}fr esa udkjkRed 

izòfr;ka@fod̀fr;ka@cqjkbZ;ka ifjyf{kr gks jgh gSA 

pqukoks dh ?kks"k.kk ds lkFk gh lHkh jktuhfrd ny 

viuk&viuk ?kks"k.kk i= tkjh djrs gSA fofHkUu 

jktuhfrd nyksa ds ?kks"k.kk i= dk fo”ys’k.k djus ij 

izrhr gqvk fd ?kks"k.kk i= fofHkUu nyksa }kjk lRrk izkfIr 

ds fy,] ,d dEiuh dk ftl izdkj miHkksDrkvksa dks 

yqHkkous foKkiu ds ek/;e ls tSls vius mRikn cspuk 

gh mns~”; gS] foKkiu dh lPpkbZ ls ugha] Bhd mlh 

izdkj ?kks"k.kk i= egt ,d foKkiu gS] ,d Nykok gSA 

pqukoksa esa ?kks"k.kk i=ksa ds ek/;e ls yEcs&pkSMs okns djus 

okys ny lRrk esa vkus ij mldk iUuk iyVuk gh Hkwy 

tkrs gSA fdlh fopkj/kkjk] n”kZu vkSj izfrc}rk dks 

Li"V leFkZu ugha fn;k tkrk gSA ladYi xk;c gks jgs 

gSA lRrk laLd`fr gkoh gks jgh gS vkSj pqukoh eqn~nksa vkSj 

ny ls T;knk O;fDr fo”ks’k dks vgfe;r nh tkrh gSaA 

^^?kks"k.kk i= vFkZghu gksrs gS buesa ;k rks vFkZghu ckrs 

gksrh gS vFkok Lo;a dh {kerkvksa dks u ns[kdj ok;ns 

fd;s tkrs gSA
5
**  

 dsUnz ,oa jkT; Lrj ij xBca/ku ljdkj dk 

nkSj tkjh gS] ysfdu buds ihNs jktuhfrd LFkkf;Ro] 

ns”kfgr] yksdfgr] uSfrdrk] vkn”kZ ,oa ewY; dgh utj 

ugha vkrs gSA xBca/ku ds ny lRrk esa fgLlsnkjh ds 

fy, ncko dh jktuhfr viukrs gSA erHksn] Vdjko 

vkfn dks Vkyus ds fy, mUgsa ea=h in] vk;ksx dk 

v/;{k ;k vU; ykHkdkjh fgLlsnkjh ns nh tkrh gSA 

fufgr LokFkksZ ds cus jgus rd leFkZu fn;k tkrk gS 

vU;Fkk leFkZu okil ysdj ljdkj fxjk nh tkrh gSA 

Hkkjrh; jktuhfr f=dks.kkRed :i ysus ds lkFk&lkFk 

{ks=h; nyksa }kjk izHkkfor dh tk jgh gSA funZyh; o 

ckxh lnL; dHkh lRRkk i{k rks dHkh foi{k ds lkFk 

utj vkrs gSA ^^lRrk ls ckgj jgdj leFkZu nsus dh 

?kfV;k jktuhfr ny dj jgs gSA lRrk esa 'kkfey gksus 

dk lkgl ugha djds ihNs ls Nqjk HkkSadus dk vf/kdkj 

vius ikl j[krs gSA
6
** U;wure lk>k dk;ZØe ij Hkh 

ijLij fojks/kh ,oa udkjkRed :[k viuk;k tkrk gSA  

 izk;% lHkh ny fo?kVu ,oa QwV ds f”kdkj gSA 

^^52oka lafo/kku la”kks/ku 1985 ds ek/;e ls ny&cny 

dks jksdus ds fy, vuqPNsn 102 vkSj 191 esa la”kks/ku 

vkSj 10 oh vuqlwph dk lekos”k
7
** ,oa ^^91 oka lafo/kku 

la”kks/ku vf/kfu;e 2003 dsUnz ,oa jkT;ksa esa ea=heaMy 

dh la[;k lhfer djuk
8
** bR;kfn izko/kkuksa ds ckotwn 

Hkh foHkktu ,oa foy; ds uke ij ny&cny dh izo`fr 

tkjh gSA ^^ny&cny ,d dSUlj gS ftlus jktuhfrd 

vfLFkjrk dks tUe nsdj Hkkjrh; ny O;oLFkk dk 

e[kkSy mMk;k gSA
9
** bl izof̀r ds dkj.k vkt ^^izeq[k 

jktuhfrd nyksa dh fLFkfr ml can xksHkh dh rjg gks 

xbZ gS ftlds brus iRrs mrj pqds gS] bruk {kj.k gks 

pqdk gS fd mudk vkdkj I;kt tSlk gks x;k gS vFkkZRk~ 

os ny viuk ewy Lo:i [kks pqds gSA
10
**   

tuizfrfuf/k;ksa ds O;ogkj esa fxjkoV] laln 

,oa fo/kkulHkkvksa dk jktuhfrd nyksa ds v[kkMs esa 

rCnhy gksuk] Hkz"Vkpkj ds vkjksi] izpkjkRed gFkd.Ms] 

lkalnks o fo/kk;dks dh [kjhn Qjks[r vkfn n`"VkUr 

jktuhfrd nyksa esa lqfprk ,oa 'kkyhurk ds vHkko dks 

izdV djrs gS tks lalnh; 'kklu O;oLFkk ij dyad gSA 

nyh; jktuhfr esa vkarfjd xqVcanh] vuSfrdrk] 

vfo”okl vkSj vukLFkk tSlh izòfr;ka ?kj djrh izrhr 

gks jgh gSA ifjiDo fparu dh vogsyuk gqbZ gSA 

fopkj/kkjk dk iz;ksx Lyksxu ds :i esa fd;k tkrk gSA 

voljokfnrk dh dksbZ ckm.Mªh ugha jghA /kS;Z vkSj 

/khjt dks R;kx fn;k x;k gSA /ku vkSj jkt gh nyksa ds 

ekbZ&cki gks x;s gSA ;su&dsu izdkjs.k viuh 

LokFkZ&flf} djuk ewy /;s; cu x;k gSA uSfrdrk dks 

rkd esa j[kdj ,d&nwljs ij dhpM mNkyuk vke ckr 

gSA >wBs] eux<+r vkjksi rFkk pfj= guu rd fd;k 

tkrk gSA  

    yksdra= dh nqgkbZ nsus okys bu jktuhfrd 

nyksa esa vkUrfjd yksdra= e`xr`".kk  cu x;k gSA 

jktuhfrd ny u rks LoLFk yksdrkaf=d psruk iSnk dj 

ik;s vkSj u gh laLFkkxr ewY;ksa dks fodflr dj ik;sA 

dsoy lRrk dh va/kh nkSM esa os Lo;a VwVs fc[kjs vkSj 

foHkkftr gq,A dqlhZ ds fy, ikVhZ dk fuekZ.k ,oa 

fo|Vu ds dkj.k gh ykMZ czkbl us bls ^^laxfBr 

ik[k.M ¼Organised Hypocracy½ dgk gSA
11
** 

  nyks esa iz[kj] fueZy o LoLFk usr`Ro dk 

vHkko gSA nyks dh igpku O;fDr ls gksus yxh gSA 

dk;ZdrkZvksa dh vis{kk ls tu vk/kkfjr usr̀Ro mHkj dj 

lkeus ugha vk ikrk gSA ikVhZ vuq”kklu ds uke ij 

vkykdeku dh vkokt ds lkFk gkW esa gkW ¼Yesmam½ 

Bhd ekuk tk jgk gSA  
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 lalnh; vkSj lakfo/kkfud ewY; misf{kr gksrs tk 

jgs gSA viuh LokFkZ flf} ds fy, ;s ny laoS/kkfud 

inkf/kdkfj;ksa ,oa laLFkkvksa rd dk vuknj dj nsrs gSA 

,d rjQ fuokZpu esa vijk/kh ;k vijk/k ¼vkfFkZd 

vijk/kksa ls tqMs+ Hkh 'kkfey gS½ ls tqM+s gq, O;fDr 

jktuhfrd nyksa ls tqMdj lQyrk izkIr dj jgs gS 

ogha nwljh rjQ jktuhfr dks O;olk; gh ugha cfYd 

ikfjokfjd O;olk; Hkh cukrs tk jgs gSA ny fuekZ.k ds 

vklku rjhdk gksus ls ,d vksj nyksa dk fo'kky Ldksj 

[kMk gks jgk gS ogha tu leFkZu Hkh dbZ VqdM+ks esa caVk 

gSA  

^^lRrk i{k eneLr gkFkh gS rks foi{k mldk 

egkor vFkkZr og foi{k gh gS tks  lRrk i{k  dks vius 

i{k ls fopfyr gksus ls cpkrk gS ysfdu gekjs ;gka ,sls 

foi{k dk vHkko gh jgk gSA foi{k dsoy fojks/k ds fy, 

fojks/k djrs jgrk gSA foi{k us rks gYyk] 'kksjxqy] 

vO;oLFkk rFkk vjktdrk dks viuk gfFk;kj cuk fy;k 

gSA
12
** foi{k lqfu;ksftr <ax ls laln esa 'kksjxqy] gaxkes 

O;o/kku djus rFkk dk;Zokgh ugha pyus nsus dh 

jktuhfr djrk jgrk gSA  

nyksa dh dFkuh o djuh esa xEHkhj varj gSA  

vkilh lg&vfLrRo dh izòfr dk vHkko gSA buesa fu"Bk 

uhfr ,oa dk;ZØe ds yEcas ekxZ ij pyus dk lkgl o 

/kS;Z ugha gSA budh ekufldrk 'kkWVZdV viukus dh gSA 

vr% ny yksd yqHkkou ukjs] [ksesckth ds [ksy] djsIlu] 

dkfLVTe] O;fDriwtk] jk"Vªh; fgrks dh mis{kk] 

vkRekoyksdu dk vHkko rFkk oa'kkuqxr usr`Ro bR;kfn ls 

xzflr gSA  

lek/kku 

vrhr dh Hkwyks ls lcd ysrs gq, jktuhfrd 

nyksa essa mRiUu fod`fr;ksa ds fuEufyf[kr lek/kku ds 

fodYi <wa<s tk ldrs gSA ftlls Hkkjr esa l'kDr] 

O;kogkfjd] bZekunkjhiw.kZ] e;kZfnr rFkk fodflr 

jktuhfrd nyh; i}fr ds Hkfo"; dk vkg~oku fd;k tk 

ldsA  

1. jktuhfrd nyksa ,oa jktuhfrKksa ds fy, loZekU; 

vkpkj lafgrk dk fu/kkZj.k gksuk pkfg;sA ftlls 

muesa fodflr gks jgh ewY;ghurk rFkk dqizòfr;ka 

dks jksdk tk ldsA nyksa ds O;ogkj dks e;kZfnr 

djus ds fy, u dsoy vkpkj lafgrk cus oju] 

mlds lqfuf'pr ikyu dk Hkh fu/kkZj.k gks A  

2. jktuhfrd nyksa esa vkUrfjd yksdra= dh Hkkouk 

fodflr dh tk;sA nyksa ds dk;Zdj.k dks ikjn'khZ 

cuk;k tk;sA  

3. ?kks"k.kk i= dks oS/kkfud ekU;rk nh tk;sA ny 

vius&vius ?kks"k.kk i= ds izfr tokcns; gksA  

4. ^^jktuhfrd nyksa dh ekU;rk ds fu;eksa esa l'kDr 

cnyko visf{kr gSA** ekU;rk Js.khd`r djus ds 

ekinaM vkSj vf/kd dBksj fd;s tkus pkfg;sA
13
** 

5. jktuhfrd nyksa dh la[;k lhfer dh tk;sA jk"Vªh; 

Lrj ij ekU;rk izkIr jktuhfrd nyksa dk dk;Z{ks= 

jk"Vªh; Lrj rd lhfer gksA jkT; Lrjh; nyksa dk 

dk;Z{ks= izknsf'kd jktuhfr rd lhfer gksuk 

pkfg;sA {ks=h; jktuhfrd nyksa dk vfLrRo ,oa 

dk;Z{ks= iapk;r Lrjh; jktuhfr ds fy, vf/kd`r 

gksA nyh; O;oLFkk dk f=&Lrjh; :ikUrj.k gksA 

nyksa dk <kapk fijkfeMuqek gksA ;g nyh; <kapk gh 

Hkkjrh; nyh; O;oLFkk dk ifjekftZr fodYi gks 

ldrk gSA ,slk gksus ij ìFkd jkT;ksa dh ekax ,oa 

{ks=okn ls lacaf/kr vU; ekaxks ds fy, laln esa gksus 

okys 'kksj&'kjkcs ls eqfDr feysxhA   

6. turk dks udkjkRed oksV nsus dk fodYi gksA 

lkFk gh udkjkRed oksVks dh fxurh djds 

mEehnokj ds izkIrkad oksVks esa ls ?kVk;k tkosA  

7. pqukoh vijk/kksa dh le;c} ,oa Rofjr lquokbZ ds 

fy, fo'ks"k U;k;ky;ksa dh LFkkiuk dh tk;sA  

8. ny cny fojks/kh dkuwu dk dMkbZ ls ikyu fd;k 

tk;sA fuokZfpr lnL;ksa dh ;ksX;rk fu/kkZfjr djus 

ds fy, vyx ls dkuwu cuk;k tk;sA ny&cny 

O;fDr'k% gks vFkok lkewfgd bls xSj dkuwuh ekurs 

gq, lnL; vFkok lnL;ks dks lnu dh lnL;rk ls 

oafpr djus dk izko/kku fd;k tkuk pkfg;sA ;gh 

ugha] tuer ds fu.kZ; dk mYyaÄu djus ds tqekZus 

ds :i eas] ml fjDr LFkku dks Hkjus gsrq mi pquko 

dk leLr [kpZ Hkh lnL; vFkok lnL;ksa ls olwyk 

tkuk pkfg;sA ,sls gh izko/kku ckxh rFkk funZyh; 

lnL;ksa ds fy, fd;s tk ldrs gSa lkFk gh 

ny&cny djus okyksa dks 5 o"kZ rd fdlh Hkh ykHk 

ds in ij fu;qDr ugha fd;k tkuk pkfg,A  

9. xBca/ku ljdkjks dk pquko iwoZ ,ts.Mk gksA mlds 

U;wure lk>k dk;ZØe ij lgefr gks rkfd ljdkj 

ds xBu ds ckn fookn iSnk ugha gksosA  

10. ny ds foRRkh; izca/ku gsrq dsoy mlh ny ds 

lnL; gh va”knku djsA Hkkek”kkgksa vFkok vU; 

izHkko”kkyh O;fDr;ksa vFkok dEifu;ksa }kjk fn;k 

tkus okyk pank nyks ds LFkku ij jk"Vªh; lqj{kk 

dks"k] jk"Vªh; vkink dks"k vFkok iz/kkuea=h dks"k esa 

tek fd;k tk ldrk gSA  

11. ^^ljdkjh ukSdjh esa fu;qfDr ls iwoZ vH;FkhZ dh 

iqfyl fjiksVZ izkIr dh tkrh gSA ?kjsyw ukSdj vFkok 

fdjk;snkj j[kus ds iwoZ Hkh iqfyl rgdhdkr 

vfuok;Z gS rks fQj ljdkj esa vFkok mls fufeZr 

djus okys fdlh lnu esa izos”k ls iwoZ ,slh dksbZ 

O;oLFkk ugha gksuk vk”p;Ztud gSA blds fy, 

izR;sd jktuhfrd ny vius bZekunkj] jk"Vª lefiZr 

,oa LoPN Nfo okys deZB lkS lnL;ksa dk ,d&,d 

iSuy ?kksf"kr ¼izdkf”kr½ dj nsos rFkk pquko ds 

le; vFkok vU; vko”;drkvksa ij blh iSuy ls 

,d ds ckn ,d ukeksa dks izLrqr djsaA  

blls pquko yM+us okys izR;kf”k;ksa dk p;u ljy 

gksxkA ,d  nwljs dks uhpk fn[kkus] rFkk ncko 

cukus okyh xqVcafn;ks ij Lor% jksd yxus ls 

nyh; vuq”kklu lq/kjsxkA iSuy esa lfEefyr ukeks 

dh iqfyl Nkuchu rFkk turk }kjk tqVkbZ xbZ 

tkudkfj;ksa ds e/;utj vijkf/kd i"̀BHkwfe ds 
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O;fDr vyx&Fkyx iM+ tk;sxs rFkk lnu dks ;ksX; 

rFkk jk"Vª lefiZr izfrHkk,W miyC/k gks ldsxhA
14
**  

12. jktuhfrd ny viuk vkRekoyksdu djsA vius 

fopkjks dks igpkus vkSj ewY;ksa dk ikyu djsA 

{kf.kd ;k rkRdkyhd ykHk rFkk lRrk izkfIr ds 

ihNs daxk: nkSM+ NksMdj lekt ,oa jk"Vªfgr esa 

dk;Z djsaA ^^tc ny lRrk esa ugha gks mUgs tufgr 

esa fy, jpukRed dk;ksZ ls tksMs j[kuk pkfg,A 

ekuoh; ewY; o mPp thou n”kZu dh dsoy ckrs u 

djs cfYd mldk mnkgj.k izLrqr djsA
15
** 

13. ftl izdkj izR;k”kh dh tekur tCrh dks cpkus 

gsrq] mls ,d fuf”pr la[;k esa er izkIr djuk 

vko”;d gSA mlh izdkj mlds fot; gksus ds fy, 

Hkh dqy ernkrkvksa dh la[;k ds vk/kkj ij ,d 

fuf”pr la[;k esa er izkIr djuk vko”;d gSA bl 

okaNuh;rk ls pquko yM+us okys izR;k”kh Hkh ernku 

izfr”kr dks vius Lrj ij c<+kus dk iz;kl djsxs 

vkSj turk dk Li"V tukns”k izkIr gksxkA  

14. ,slk okrkoj.k fufeZr fd;k tkuk pkfg;s fd pqukoksa 

ds nkSjku lHkh ernkrk fuHkhZdrk ls ernku dj 

ldsA lkFk gh ernkrkvksa dks f”kf{kr] vius 

mRrjnkf;Ro ds izfr tkx:d cukuk vkSj 

jktuhfrd psruk dk lapkj bR;kfn ds fy, 

vko”;d dne mBk;s tk ldrs gSA  

fu"d"kZ 

Hkkjrh; jktuhfr dk dM+ok lp gS fd nyh; 

O;oLFkk ds {kj.k ds fy, Lo;a jktuhfrd ny gh 

mRRkjnk;h gSA jktuhfrd nyksa ds lkFk&lkFk nyksa ds 

eqf[k;k Hkh mrus gh ftEesnkj gS D;ksafd os jkT; vkSj 

uhfr ds ewY;ksa dks Hkwy x;s vkSj vius ifjokj ds fy, 

gh ugha cfYd lkr ihf<;ksa ds fy, LFkk;h lRRkk vkSj 

lEifRr fuekZ.k ds fy, tqxr esa tqV x;s gSA vr% 

jktuhfrd nyksa esa vius vkRekoyksdu ,oa lq/kkj dh 

bPNk 'kfDr ls gh Hkkjr dh jktuSfrd nyh; O;oLFkk 

esa vUrZfufgr tfVyrkvksa@fod`fr;ksa dk fujkdj.k gks 

ldrk gSA  

 jktuhfrd nyks] nyks ds usrk vkSj dk;ZdrkZvksa 

ds vfrfjDr fuokZpu vk;ksx] laln ¼dkuwu½] dsUnz ,oa 

jkT;ksa dk jktuhfrd usr`Ro] lhek rd U;k;ikfydk 

rFkk cqf}thoh oxZ bR;kfn i{kksa dks lq/kkj gsrq izcy 

bPNk 'kfDr dk ifjp; nsuk gksxkA nyh; Lo:i vkn”kZ] 

vuq”kkflr ,oa lqlaxfBr gksxk rks ns”k dk jktuhfrd 

Lo:i ifjiDo] izKkoku gksxk vU;Fkk Hkkjrh; yksdra= 

dh ifo=rk eyhu gksxhA  

lUnHkZ xzUFk lwph 

1- MkW jtuh dksBkjh Hkkjr esa jktuhfr 1990] vkWfj;sUV 

ykxeSu] ubZ fnYyh  

2- ckdZj&fj¶ys’ku vkWu xouZesaV  

3- MkW- ujs”k nk/khp& Hkkjr esa 'kklu ,oa yksdra= 

4- ,ysu cky& vk/kqfud jktuhfr vkSj 'kklu] 

eSdfeyu  

5- MkW gfj”pUnz 'kekZ&Hkkjr esa jkT;ksa dh jktuhfr  

6- vkpk;Z HkkypUnz xksLokeh&^iz[kj^ lalnh; yksdra= 

esa foi{k dh Hkwfedk  

7- 52 oka lafo/kku la”ks/ku vf/kfu;e 1985] Hkkjr 

ljdkj ubZ fnYyh    

8- 91 oka lafo/kku la”kks/ku vf/kfu;e 2003] Hkkjr 

ljdkj ubZ fnYyh 

9- MkW mEesn flag bank& jktLFkku esa Lok/khurk la?k"kZ] 

jkT; 'kklu ,oa jktuhfr  

10- MkW jktho jatu& pquko yksdlHkk vkSj jktuhfr  

11- ykMZ czkbl & ekWMuZ MseksØslht Hkkx izFke 1921] 

eSdfeyu U;w;kZd  

12- MkW clUrh yky ckosy& lalnh; iztkra= esa foi{k 

dh Hkwfedk  

13- MkW mEesn flag bank& Hkkjrh; nyh; O;oLFkk eas 

fopkj/kkjk  

14- MkW egkohj izlkn tks”kh &Hkkjrh; nyh; O;oLFkk 

izkFkfed mipkj ds dqN vk;ke  

15- MkW tsBkjke iztkor& Hkkjrh; nyh; O;oLFkk esa 

fopkj/kkjk 

16- MkW-ch-,y- QfM;k & Hkkjrh; 'kklu ,oa jktuhfr  

17- Mh-Mh- olq& Hkkjr dk lafo/kku  

18- ds- laLFkkue & jktuhfrd ny vkSj Hkkjrh; 

yksdra=  

19- MkW y{ehey fla/koh& Hkkjrh; jktuhfrd ny] 

leL;k,W ,oa laHkkouk,W 

20- ekWfjl tksUl& fn- xoZuesaV ,.M ikWfyfVDl bu 

bf.M;k  

21- ,l-,e- lghn& Hkkjrh; jktuhfrd iz.kkyh 

22- MkW- lqHkk"k d”;i& lakfo/kkfud fodkl ,oa Lora=rk 

la?k"kZ rFkk Hkkjrh; jktuhfr vkSj laln 

23- fofHkUu jktuhfrd nyks ds ?kks"k.kk i= ] vf/kos”ku 

,oa izfrosnu  

24- lalnh; vf/kfu;e] Hkkjr ljdkj 

25- nwjn”kZu ij lalnh; dk;Zokgh dk lh/kk izlkj.k 

26- nyks ds usrk] dk;ZdrkZvksa ,oa ukxfjdks ls izR;{k 

ckrphr ¼lk{kkRdkj½ 

27- fuokZpu vk;ksx ds izfrosnu  

28- fuokZpu ds le; ernku dsUnz dk voyksdu 

29- bafM;k VqMs  

30- izfr;ksfxrk niZ.k 

31- jktLFkku if=dk 

32- nSfud HkkLdj] bR;kfn 

 


